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Manazerské shrauti

Hlavni zavéry adoporuceni

* Obec je schopna investici do zakladni Skoly ufinancovat. Z vysledk( analyzy je patrné, Ze obec by méla byt schopna financovat i
pripadny uveér ve vysi 300 mil. KE.

aw v

nejvyssi kontribuce pro obec (doporuceno cilit min. na 100 mil. KE); irokova sazba na urovni sou¢asnych komerénich podminek pro
obec (3M PRIBOR - cca 3,56 % + marze, tj. do 4 %), €aste€né umoreni sou¢asného uvéru obce dotaci SFPI (23 mil. K&) a ziskani
zvyhodnéné pujcky od SFPI na zbyvajici ¢ast ve vysi uroku 1 %). Pro dalSi rozhodovani obce je vhodné vychazet z varianty 3 jako z
referenéniho scénare a scénar 3c (viz Vstupni predpoklady) povazovat za preferované finanéni usporadani.

+  Pfi modelovani rizné vySe uvérového zatizeni se ukazuje, Ze vySe kontribuce bude mit zasadni dopad na vysi potiebného Gvéru a na
délku dluhového zatizeni. V navazujicich jednanich je kli€¢ové maximalizovat kontribuci developera a idealné udrzet investiéni naklady
na vystavbu sSkoly pokud mozno do urovné priblizné 351 mil. K¢ (pfipadné cca ve vysi 1,3 mil. K€ na jedno kapacitni misto). Z financni
analyzy vyplyva, Ze obec je schopna ufinancovat i fadové vyssi investicni naklady.

» DalSi podminkou a doporu¢enim je aktivné rizené tempo splaceni dluhu na vystavbu Skoly (tzv. mimofadné splatky, ale s cilem udrzeni
dostatecné finan¢ni likvidity obce). Dulezité je nastavit pravidlo, Zze mimoradné splatky budou realizovany pouze pfi zachovani
bezpecéné likvidni rezervy v ramci finan¢niho planovani minimalné ve stfednédobém vyhledu.

* Nejslab8im mistem financovani projektu neni samotny uvér, ale kombinace nepfiznivého vyvoje urokovych sazeb s pfili§ rychlymi
mimoradnymi splatkami (nizkou finanéni likviditou). Hranice finanéni udrzitelnosti je pfekroCena az v kritickém scénafi, ktery testuje a
negativné ovliviiuje parametry financovani projektu (vyssi urok a vySi investice) a zaroven pfi doplnéni dalSiho negativniho vyvoje - poklesu
pFijmu obce. Nicméné v navaznosti na ,,stress test” bylo potvrzeno, ze modelované limity jsou vyrazné nad souc¢asnymi realistickymi
hodnotami.*

* Napf. pfi srovnani 6% vyse uroku v krizovém stress scénafi s ,12M PRIBOR" — cca 3,84%, pfipadné ,5Y IRS* (pétilety fix investi¢nich penéz) ve vysi 4 — 4,8% byl test proveden s dostate¢nou mirou spolehlivosti a
rezervou pro vyvoj urokovych sazeb i v dlouhodobém obdobi.
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Manazerske shriuti

Conejvice rozhoduie o financovatelnosti vystavhy Skoly

Financni vysledek modelu nejvice ovliviuji tfi parametry:

1. vySe investi¢nich nakladd Skoly,

2. vySe kontribuce developera

3. podminky uvérového financovani (urok, délka splatnosti, moznost mimofadného umofreni avéru).

V analyzovanych variantach se investi¢ni naklady Skoly (CAPEX) pohybuji mezi 297 a 351 mil. K&, kontribuce mezi 60 a 130 mil. K& a rozdil, ktery

musi obec financovat, mezi 167 a 291 mil. KE. Pravé kombinace nizSiho CAPEX, vyssi kontribuce a vyhodnéjsiho financovani vysvétluje, proc
varianta 3 vychazi z pohledu finanénich toku pro obec nejpfizniveéji.

Jak cist scenare

*  Prorozhodovani obce neni nutné sledovat vSech devét technickych scénart oddélené. V hlavni linii prezentace je vhodné chapat varianty 1-3
jako rozdilnou silu vstupnich podminek projektu a scénare a—c jako rozdilny zplUsob financovani / splaceni dluhu obce s rozdilnym dopadem na
cash-flow obce.

*  ZjednodusSené tak plati, ze:

vEwv s

scenar A standardni splaceni, scénar B rychlejSi oddluzovani a scénar C kombinace zvyhodnéného financovani a aktivniho splaceni.
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l_'lvodacile analyzy

Tato analyza byla zpracovana pro Obec VEelna jako podklad pro rozhodovani o dalSim postupu rozvoje lokality ,Za
tangentou®. Jejim cilem je vyhodnotit finan¢ni dopady rozvoje v Casove ose, zejména ve vazbé na etapizaci vystavby a
souvisejici investice do verejné infrastruktury.

Cile analyzy

+ kvantifikace asového nabéhu pfijmi obce v souvislosti s rozvojem uzemi
+ identifikace investi¢nich a provoznich nakladu obce

» vyhodnoceni dopadu zfizeni a provozu zakladni Skoly

* posouzeni vyvoje zadluzenosti obce v pribéhu realizace projektu

Datové zdroje

Analyza vychazi z nasledujicich vstupu:

* demograficka projekce obce (historie + projekce do roku 2050)
* model vystavby a nabéhu obyvatel (RD + byty)

»  pFedpoklady o sloZeni obyvatel (déti vs. dospéli)

+ Casovani etap vystavby
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Metodika a vstupni predpokiady | Harmonogramrozvoje Vcelne

Harmonogram realizace projektu vychazi z Easového planu zpracovaného v ramci dopadové studie a je v této analyze pIné pfevzat bez dalSich

uprav:
1. priprava uzemi (cca 2025-2028) zahrnuje projekcni pfipravu, povolovaci procesy a zahajeni technické infrastruktury, v€etné pfedprodeje
pozemkd,
2. etapa 1 (cca 2029-2030) pfedstavuje zahdjeni vlastni vystavby a prvni vyznamny nabéh obyvatel,
3. etapa 2 (cca 2031-2032) je charakterizovana pokracujici vystavbou, postupnym zasitovanim a vyznamnym narGstem poctu obyvatel,
4. etapa 3 (cca 2033-2034) odpovida dokoncovani hlavnich stavebnich aktivit a doznivani populaéniho pfirastku,
5. stabiliza¢ni faze (od cca 2035 dale) pfedstavuje obdobi bez dalSiho vyznamného rozvoje, kdy se uzemi stabilizuje z hlediska poctu obyvatel
i vyuZziti infrastruktury.
Vystavba Priprava tizemi Etapa1 Etapa2 Etapa3 Stahilizace
a prodej
2025 2026 2027 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Rodinné o 2 5 - Predprodej Prodej pozemku
s E = R e . et el e e
domy % £ } 3 é E, pozemkii
. S2E S T8 | 2 .
Retail park = § = % 5 |N Stavba retail parku Postupré sitovéni
SNE s | 288
Bydlenipro | &= & = as =
seniory § g ] s 5 2|
o = = > E
Obganské 3 S 3 &3 Zdrav.
vybaveni £ stiedisko
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Metodika a vstupnipfedpoklady | Vychozi sociodemograficka
projekce (haseline)

V pfipadé, ze by nedoslo k realizaci planovaného rozvoje lokality, by se pocCet obyvatel obce v nasledujicich letech
pohyboval na stabilni Urovni a pouze mirné by kolisal. Projekce ukazuje, Ze po kratkodobém mirném ristu zhruba do roku 2040
by nasledoval postupny pokles celkového poctu obyvatel.

Soucasné se v8ak vyznamné meéni vékova struktura Projekce celkového poétu obyvatel - stfedni varianta

obyvatel. Podil osob ve véku 65 a vice let 50 -N. ¥ B 8 2 2. 23 8.8 8.9.2.53%3 3. 235 42.2.2.8.8.5.5.% 100w
”Nj‘N‘FNW‘N‘FO’)W‘C’):’C’)T‘C‘O:’C’? C"'):'C')T‘CV'):'C‘OTC") o [sp) o C"'):C")‘TC") (sp) o o o C"')V"C")’:C"}’ 0
NN NN NN N NN NN NN NN NN N N N N N NN NN ey

dlouhodobé roste, zatimco podil obyvatel v | | I e e e e ey ey
produktivnim véku (15-64 let) postupné klesa. To BEBBBEEEEBEEERBEEEEEEEEEEERE R 2%
znamena, Ze i pfi relativné stabilnim celkovém podctu I HHHBHHAHHHAHAHHBLHAHAHHAHEHAHAHAHEBHHAHERE

obyvatel dochazi ke starnuti populace a ke ol H HHHHHAOHOHHDEDEEEH UG -

zmengovani skupiny ekonomicky aktivnich obyvatel. NEEEEE R B R e m e S 70%

Podil déti (0-14 let) v populaci ma naopak 1500 1R I I O 60 %

dlouhodobé klesajici trend. | kdyz kratkodobé muze I HHBHHEHHHHEHERHEHEHHHAHEHHDHHRH [

dochazet k mirnym vykyvam, celkovy vyvoj ukazuje 1 A BB A HHHHHEHEH AN HHABHHHHHAEAH L

na postupné snizovani poctu déti v obci. 1000 J IS - OO O O I O - 40 %
- 30%

Kombinace téchto trendd vede k tomu, Ze bez I HHHHAHE A BB A HAHHHHHHOHAHHEBHEBEHEE
realizace rozvojového projektu by obec Ccelila o N EREEREEREEEEEEEBEEREEREREEREBRERE »:
typickému demografickému vyvoji menSich obci — I H A HHBH R AT ™ rreu
tedy starnuti populace, poklesu podilu ekonomicky
aktivnich obyvatel a omezenému pfirozenému rustu.

- 10%

r 0%

Tentg VYVOl b.y mél pfime dopady na strukturu SES§558E5E8E38E85888382288:3¢8¢86¢8
verejnych vydaju
m0-14 let 15-64 let 65+
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Metodika avstupnipredpoklady | Demograficky model

Demograficky model vychazi z urbanistického feSeni a planku zastavby zaslaného investorem, ktery byl dale upraven a kvantifikovan pro potreby
financné-ekonomické analyzy.

Pfi konstrukci modelu byly pouZzity nasledujici klicové predpoklady, které ur€uji jak celkovy pocet nové prichozich obyvatel, tak jejich vékovou
strukturu, ktera je kliCova pro nasledné odhady dafiovych pfijmu, naklad obce a kapacitnich narokd na vefejnou infrastrukturu.

Strukturarezidencnivystavby

Model rozliSuje nékolik typu zastavby, pro které jsou uplatnény odlisné predpoklady obsazenosti, stejné jako v dopadové studii:

* Rodinné domy (RD): U rodinnych domu bylo zohlednéno, Ze ne vSechny parcely budou realné zastavény. Celkovy pocet parcel byl proto
ocistén o 15 %, které jsou uvazovany jako dlouhodobé nevyuzité (napf. investicni drzba bez vystavby).

* Dvojdomy: V pfipadé dvojdomu se predpoklada, Ze jejich vystavbu realizuje pfimo developer, a proto jsou povazovany za piné
realizované a obsazené. Investor predpoklada vystavbu 13 dvojdomku — tzn. 13 x 2 jednotky.

+ Bytové domy (BD)

» Seniorské bydleni a individualni RD pro seniory

Obsazenost rodinne zastavby

Pro rodinné domy a dvojdomy je uplatnén jednotny prfedpoklad primérného poctu obyvatel: 4 obyvatelé na jednotku, z toho pfiblizné 2 déti
a 2 dospéli. Tento prfedpoklad odpovida charakteru nové rezidencni vystavby v suburbanizacnich lokalitach a je konzistentni s hodnotami
pouzitymi v dopadové studii.




Metodika avstupnipredpoklady | Demograficky model

Bytovavystavha

V pfipadé bytovych doml model vychazi pfimo z udaji developera o rozsahu planované vystavby:
* 19 bytovych domu o 4 nadzemnich podlazich, kazdy s 12 byty,
* 3 bytové domy o 3 nadzemnich podlazich, kazdy s 9 byty.

Celkovy pocet bytovych jednotek je tedy odvozen jako soucet téchto dvou typa objekti, o€istény podobné jako RD o 15 %. Z celkového
poctu 255 bytovych jednotek se po¢ita s trvalym obydlenim 217 z nich.

Pro obsazenost bytu je pouzit predpoklad 2,5 obyvatele na bytovou jednotku, ktery reflektuje odliSnou strukturu domacnosti v bytové
vystavbé (mensi domacnosti, vyssi podil jednotlivet €i pard)

Seniorske bydieni

Samostatnou kategorii v ramci projektu je bydleni ur€ené pro seniory, které ma specifickou demografickou strukturu. Celkem je uvazovano
150 seniord, z toho 80 osob v ramci zarizeni seniorského bydleni a 70 osob v ramci individualnich domku (35 jednotek).

Tato slozka je do modelu zahrnuta oddélenég, protoZze vyznamné ovliviiuje vékovou strukturu populace, ale nema stejny dopad na Skolskou
infrastrukturu jako ostatni typy zastavby.
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vstupniparametry

Tento scénar rozvoje pfedpoklada zaCatek predprodeje parcel v roce
2028. Dle informaci poskytnutych investorem se jedna primarné o
zasitovani pozemku a jejich dal§i prodej. S tim, jak bude uUzemi
postupné sitovano, budou postupné prodavany i parcely.

Celkovy pocet domi k prodeji k dispozici je 160, z toho 134
rodinnych domd a 13 dvojdomud. Vzhledem k tomu, Ze pfipadna
vystavba RD bude individudlni, bude probihat postupné. 15 % z
celkového poctu RD je dale uvazovano jako investi¢ni, na kterych
se nepredpoklada dalSi vystavba v uvazovaném Casovém horizontu.
Celkové se tedy pocet obyvatel odviji ze 140 domu, které jsou
uvazovany jako dlouhodobé obydlené.

Kromé parcel RD se predpoklada i development 13 dvojdomu (tzn.
13 x 2 domy) samotnym investorem.

ZkuSenosti z minulé vystavby ukazuji, Ze nové postaveny
rodinny/fadovy dam ve V<&elné znamenal pfiblizné pfirGstek o 4
obyvatele Vcelné, z toho 2 déti. Tato dynamika se tedy oCekava i v
této varianté. Zaroven je uvazovano, Ze 70 % téchto novych
obyvatel se ve V¢éelné prihlasi k trvalému pobytu.

« K témto novym obyvatelim je od roku 2032, kdy se ocCekava
zabydleni seniorl v objektu pro bydleni seniord, pfipo¢teno dalSich
150 lidi. U téchto 150 obyvatel bydleni pro seniory se oc¢ekava
prihlaseni k trvalému pobytu jako jedna z podminek jejich pfijeti
do objektu.

V této varianté jsou uvazovany bytové domy (19 + 3)

KPMG

Rodinné domy a dvojdom

Souhrn predpokladti a vstupnich parametru

o Z toho Pocet osob /
Typ Pocet investi&ni jednotka Celkem osob
Rodinné domy 134 15 % /20 4 456
Dvojdomy 13x2 0 4 104
Celkem 160 20 4 560

Bytové domy

Pocet Pocet . . Pocet Celkem
Typ o X investicni osob /

domu byt . osob

jednotka
4 patra 19 228 15 %/ 34 2,5 484,5
3 patra 3 27 15% /4 2,5 57,4
Celkem 22 255 38 2,5 542
Seniorské bydleni
- o Pocet osob /

Typ Pocet domu jednotka Celkem osob
Centrum 1 - 80
RD pro seniory 35 2 70
Celkem 150

Typ

Podil zapisu k TP

Podil trvalého pobytu

Pocet obyvatel s TP

RD + dvojdomy 70 % 392
BD 50 % 271
Seniorské bydleni 100 % 150




Pocet novychohbyvatel | rodinné domy a dvojcdomy

Na zakladé modelu vystavby lze oCekavat, ze projekt pfinese do obce vyznamny jednorazovy populacni rast, ktery se
realizuje postupné v prubéhu jednotlivych etap vystavby.

Vystavba rodinnych domu generuje pfiblizné 560 novych obyvatel.

Abso oiibyte 026 0 028 029 030 0 0 0 034 0 036 0 038 039 040 04 CELKEM
poderps| B | 0% | 0% | 0% | 10% | 25% | 35% | 20% | 10% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 100%
dvojdomu
abs. 0 0 0 14 35 49 28 14 0 0 0 0 0 0 0 0 140
(HREES T 7] 0 0 0 56 140 | 196 | 112 56 0 0 0 0 0 0 0 0 560**
obyvatel
z toho dospéli e
(15.64 lof) 0 0 0 28 70 98 56 28 0 0 0 0 0 0 0 0 280
20 el 0 0 0 0 0 28 28 21 24 34 29 29 39 17 22 6 278*
(0-14 let)
déti prichozi| 0 0 0 0 0 28 25 14 4 10 7 6 6 2 2 1 105
nové narozené 0 0 0 0 0 0 3 7 21 24 22 24 33 15 20 5 173

Kumulace 2026 2027 2028 2029 2034 2035 2037 2038
Dospéli 0 0 0 28 98 196 252 280 280 280 280 280 280 280 280 280
Déti 0 0 0 28 56 77 101 136 165 194 234 250 273 278
Seniofi* 0 0 0 0 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Obyvatelé celkem 0 0 0 28 98 224 458 507 531 566 595 624 663 680 703 708

*Od roku 2032 je tedy v Gizemi navic stabilné 150 obyvatel ve véku 65+.
** Odchylka celkového poétu obyvatel a souctu déti a dospélych je statisticka chyba. Zpisobena rozpocitavanim dle koeficientu
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Pocetnovychobyvatel| bytove domy

Vystavba bytovych jednotek pfinasi dalSi skupinu obyvatel podobného rozsahu (pfiblizné 542 obyvatel).

ADSO oJile s 0206 | 028 029 030 U U U 034 | 036 | 036 039 D40 04 CELKEM
% 0 % 0% 0 % 0% 0% 0 % 20% 35% 35% 10% 0 % 0% 0% 0% 0% 0 % 100 %
Prodej BJ
abs. 0 0 0 0 0 0 43 76 76 22 0 0 0 0 0 0 217
Pocet novych
obyvatel 0 0 0 0 0 0 108 190 190 54 0 0 0 0 0 0 542
z toho dospéli
(15-64 let) 0 0 0 0 0 0 76 133 133 38 0 0 0 0 0 0 379
z toho déti
(0-14 let) 0 0 0 0 0 0 33 73 73 45 28 28 28 5 5 5 323
déti pfichozi 0 0 0 0 0 0 33 57 57 16 0 0 0 0 0 0 163
nové narozené 0 0 0 0 0 0 0 16 16 28 28 28 28 5 5 5 161

Kumulace 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2038 2039
Dospéli 0 0 0 0 0 0 76 209 341 379 379 379 379 379 379 379
Déti 0 0 0 0 0 0 0 16 45 73 102 130 135 140 140 145
Obyvatelé celkem 0 0 0 0 0 0 76 225 386 452 481 509 514 519 519 524




Celkovy pocet obyvatel Vcelné

Celkovy pocet obyvatel, vygenerovanych vystavbou, je tedy modelovan na pfiblizné 1 101 novych obyvatel.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 pAZL B IZY B CELKEM

Pocet RD / dvojdom(i 0 0 0 14 35 49 28 14 0 0 0 0 0 0 0 0 140

Pocet bytu 0 0 0 0 0 0 43,35 76 76 22 0 0 0 0 0 0 217
1101*

dospéli (15-64 let) 0 0 0 28 70 98 132 161 133 38 0 0 0 0 0 0 659
déti (0-14 let) 0 0 0 0 0 28 60 94 98 79 58 58 68 22 27 10 602**

pfichozi| O 0 0 0 0 0 3 23 37 52 50 52 62 20 25 10 334

nové narozené 0 0 0 0 0 28 58 71 61 27 7 6 6 2 2 1 268

V kombinaci s projekci se tedy v peaku (roky 2042-2043) po¢ita s vice jak 3 720 obyvateli V¢elné celkem.

Rok 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

0-14 let 433 | 428 | 424 | 440 | 438 | 457 | 498 | 553 | 604 | 629 | 641 | 666 | 704 | 718 | 737 | 749 | 753 | 754 | 753 | 752 | 750 | 745 | 720 | 669 | 614

15-64 let | 1551 | 1557 |1565|1608|1683|1796|1950|2 126|2 263|2 293|2 290(2 290|2 287 |2 279|2 268 |2 257 |2 246 |2 234 |2 222|2 210|2 200 |2 194 |2 207 |2 247 |2 289

65+ 414 | 424 | 434 | 444 | 455 | 464 | 473 | 631 | 640 | 648 | 657 | 667 | 677 | 688 | 701 | 713 | 724 | 735 | 745 | 755 | 763 | 770 | 776 | 782 | 789

Celkem |2398 | 2409 |2424(2492|2576|2 717 (2 921|3 3093 506 |3 570|3 588 |3 623 |3 668 |3 686 |3 706|3 7193 723 |3 723|3 720 (3 717 |3 713|3 709 |3 704 |3 698 (3 691

*) Odchylka celkového poctu obyvatel a souctu RD a bytu je dana statistickou chybou zpisobenou zaokrouhlovanim a rozpo€itavanim dle koeficientt
**) Odchylka celkového poctu déti ve véku 0-14 a souctu téchto déti z RD a bytl je dana statistickou chybou zplsobenou zaokrouhlovanim a rozpocitavanim dle koeficientu
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Celkovy pocet obyvatel | Vékove slozZeni

Dulezitym aspektem demografického
impulzu neni pouze pocet obyvatel, ale také
jejich vékové slozeni.

Model prfedpoklada, ze noveé pfichozi
populace ma odliSnou strukturu nez
baseline populace, kdy pfiblizné 70 % tvofri
dospéli a priblizné 30 % tvori déti, coz
odpovida typické skladbé nové vznikajicich
rezidencnich lokalit.

Tato struktura znamena, Ze projekt
kratkodobé zvysSuje pocet obyvatel v
produktivnim véku, soucasné vyrazné
zvySuje pocet déti (a tedy tlak na Skolskou
infrastrukturu) a do budoucna vytvari
,2demografickou vinu®, ktera se bude
posouvat mezi vékovymi skupinami.
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Celkovy pocet obyvatel | Déti amladistvi

Zvlasté vyznamny je dopad na détskou a
mladistvou populaci, ktera vznika dvéma
zpusoby:

(1) pfichodem jiz narozenych déti s rodici;

(2) narozenim déti po usazeni novych
obyvatel.

To znamena, ze poptavka po Skolskych
sluzbach roste nejen okamzité po
nastéhovani, ale dale se zvySuje v
dasledku prirozeného prirastku v nové
populaci.

Vysledkem je Casové posunuta, ale velmi
vyrazna vina poptavky po zakladnim Skolstvi,
ktera kulminuje nékolik let po dokonceni
hlavnich etap vystavby.

Demograficky impulz projektu tak vytvari
vyrazné naroky na verejnou infrastrukturu,
které jsou koncentrovany v relativné kratkém
Casovem obdobi. Zejména u Skolstvi dochazi
k nesouladu mezi rychlym nardstem poctu déti
a Casovanim investic do kapacit.

KPMG
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Celkovy pocet obyvatel | Trvaly pohvt

Pro ucely vypoctu dafiovych pFijmu bylo vedle celkového poctu obyvatel nutné stanovit také podil obyvatel, ktefi si v obci realné nahlasi trvaly pobyt.
Danoveé pfijmy obce jsou totiz vazany pravé na pocCet obyvatel s trvalym pobytem, nikoli na fakticky pocCet bydlicich osob.

Podobné jako v dopadové studii byl zachovan predpoklad, Ze u rodinnych domu a dvojdom si trvaly pobyt nahlasi cca 70 % obyvatel, u
bytovych domt je uvazovano cca 50 % obyvatel.

Tento rozdil reflektuje odliSné chovani domacnosti — zatimco vlastnici rodinnych domu maji vy$8i motivaci k pfihlaseni trvalého pobytu (dlouhodobé
bydleni), u bytové vystavby je vysSi pravdépodobnost najemniho nebo pfechodného bydleni, a tedy nizsi mira formalniho pfihlaseni. Uvedeny vyvoj
trvalého pobytu proto pfimo uréuje trajektorii dafiovych pfijma obce v projektovém scénafi.

Metodicka poznamka: Tabulka nize ukazuje projektovany podil obyvatel z nové vystavby v kombinaci s projekci.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

0-14 433 | 428 | 424 | 434 | 432 | 444 | 466 | 495 | 522 | 539 | 549 | 564 | 589 | 599 | 611 | 619 | 622 | 622 | 621 | 620 | 618 | 614 | 599 | 568 | 534

15-64 1516 | 1520 | 15627 | 15657 | 1610|1690 | 1781|1877 | 1947 | 1962 | 1961 | 1960 | 1957 | 1949 | 1938 | 1927 | 1916 | 1905 | 1893 | 1882 | 1872 | 1865 | 1869 | 1888 | 1909

65+ 414 | 424 | 434 | 444 | 455 | 464 | 473 | 631 | 640 | 648 | 657 | 667 | 677 | 688 | 701 | 713 | 724 | 735 | 745 | 755 | 763 | 770 | 776 | 782 | 789

Celkem 2363|2372 |2385(2435|2497|2597(2720|3 0033 1083 150|3 167 (3 191 |3 223 |3 236 |3 250|3 259 |3 262 |3 262 |3 259 |3 257 |3 253 |3 249 |3 244 |3 238 (3 232
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Financni naklady na stavbu zakladni Skoly

Pro odhad zatiZzeni obce v pfipadé nutnosti postaveni Skoly byl pro ucely dopadové studie vytvoren modelovy vypocet nakladi na stavbu
zakladni sSkoly, ktery je v této analyze prevzat. Modelova zakladni Skola je koncipovana pro 270 zakui. Celkova rozloha modelové Skoly byla
stanovena na 18 261 m? (budovy 13 117 m? a 5 144 m?), pfiblizné 28 % z toho tvofi zelen.

Naklady navystavbu ZS Provozninaklady ZS
Na zakladé srovnatelnych projektl je uvazovano, ze vystavba nové zakladni Skoly pro 270 Celkové provozni naklady jsou odhadovany na 9,7 mil. K¢ /
zaku by mohla stat priblizné 297 az 351 mil. K¢, tj. 1,1-1,3 mil. KE na zaka (v€. DPH). roéné.
Polozka Odhadovany naklad Polozka Odhadovany naklad
Budova $koly (u€ebny + administrativa) 140-190 mil. K& Energie 1.5 mil. K&
Kuchyn + jidelna 20-40 mil. K& Udrsba 1 mil. K&
Télocvi¢na 40-90 mil. K& .
Uklid 0,5 mil. K&
Venkovni Upravy, parkovani, hfisté 15-40 mil. K&
N g . 4 mil. K&
Projekt, inzenyring, BOZP, rezerva 15—40 mil. K& epedagogicti pracovnici mil. ke
Vybaveni interiéru a IT 10-25 mil. K& ICT 0.6 mil. K¢
Ostatni 1 mil. K&

Metodické dokumenty MSMT a NPO pro podporu vystavby zakladnich kol doporucovaly
pro nové vytvarené kapacity orientacni maximalni zpusobilé investi¢ni vydaje ve vysi Rezerva (obnova majetku) 1,1 mil. K&
pfiblizné 1,1 mil. KE v€etné DPH na jedno nové vytvofené misto. Nize uvedené naklady

na vystavbu ZS a modelované provozni naklady nasledné vstupuiji do finanéniho modelu.

Celkem 9,7 mil. K¢

Obsazovani kapacity ZS je uvazovano v éase (33 %
Typ odhadu Jednotkova cena za zaka Celkové naklady (270 zaku) zaplnéné kapacity v roce 2030, 66 % v roce 2031, 100 % v

Konzervativni odhad 1.1 mil. K& 297 mil. K& roce 2032).vTentovpfedpokIad jt? navazan na yyéi RUP, které
— — — se postupné navysuje s postupnym obsazovanim kapacity ZS a

Stfedni odhad 1,2 mil. K¢ 324 mil. K¢ ovliviiuje tak darové piijmy obce.

Vyssi odhad 1,3 mil. K& 351 mil. K¢

EHZE | 21
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Saldo

Zobrazené saldo predstavuje modelovany Cisty fiskalni pfinos obyvatelstva pro rozpocet obce. Je vypocitano jako rozdil mezi o¢ekavanymi
danovymi prijmy obce, které jsou funkci poétuvobyvatel v zavislosti na poc€tu trvalych obyvatel (50 % u BD; 70 % u RD) a dodate¢ného pfijmu z
RUD na pfepocteného zaka (koeficient 1 pro ZS zfizovana krajem €i obci), a odhadovanymi naklady na vefejné sluzby a infrastrukturu.

Toto saldo je nasledné aplikovano na projekci poétu obyvatel v jednotlivych scénarich a tvofi zakladni vstup pro vypocet celkového cash-
flow obce a odvozené zadluzenosti.

RUD na z&ka se navy$uje postupné s postupnym obsazovanim kapacity ZS (33 % zaplné&né kapacity v roce 2030, 66 % v roce 2031, 100 % v roce 2032).

90 mil.
80 mil.
70 mil.
60 mil.
50 mil.
40 mil.
30 mil.
20 mil.
L0 T L T T T
0 mil. K&
© I~ [ee] D o - AN [92] <t Yo} (o] N (o] [*2} o ~ AN ™ < Yo} (o] N~ e} (o] o
N AN AN AN ™ [ap] [ap] [ap] (s} ™ [ap] [ap] ] (s} < < < < < < < < < < Yol
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N AN N N N N AN N N N AN N N N N N N N N N N N N N
Saldo —— Pfijmy —\Vydaje
© 2026 KPMG Ceska republika, s.r.o., spoleénost s ruéenim omezenym zalozena dle pravnich predpisti Ceské republiky a ¢lenska Document Classification: KPMG Confidential | 23
spole¢nost globalni organizace nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG, pfidruzenych ke KPMG International Limited, soukromé '

anglické spolec¢nosti s ru¢enim omezenym. VVSechna prava vyhrazena
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Vstupnipredpoklady

Ukazatel

Plan 2026

Citlivostni analyza (stres test) — zmény vstupnich parametru

Prijmy obce (danové + nedarové)
Vydaje - bézné

VysSe dluhu obce

Uvér (KB) aktualni + plan navyseni
Splatnost uveéru (let)

Urok (ptiblizné 3M PRIBOR + marze)
Urok zvyhodnén (dotace SFPI)
Planovana dotace SFPI

Vyse investi¢nich nakladu - Skola
Provoz skoly (vé. nepedagogu)
Kapacita Skoly (zaku)

Navyseni RUD - 1 zak/K¢é/rok

Vyse kontribuce (v K¢)

Doplatek obce (investice v K¢)

Drobné kapitalové vydaje

KPMG

54 687 697 K¢
31 279 040 K¢
62 306 246 K&
65 000 000 K¢

18

4 %

1%

23 000 000 K¢
324 000 000 K¢
9 700 000 K&
270
36 786 KC
100 000 000 K¢
224 000 000 K&

narlst dle poctu obyvatel + pocet zaku (RUD)
narlst dle poc¢tu obyvatel a Uzemi

postupné umofreni (vyuziti dotace SFPI)

AZ 20 let
5% 6 %
Max. 3 % (viz pravidla)
Jednorazova
297 000 000 K¢& 351 000 000 K&
indexace nakladi
postupny narust (3 roky do 100%)
narust dle pocétu zakd (33 % v 2030, 66 % v 2031, 100 % v 2032)
60 000 000 K¢ 130 000 000 K¢&
291 000 000 K¢& 167 000 000 K¢&

Cca 1,5 mil. roéné



Vstupnipredpoklady

Ve vSech scénafich varianty 3 zustava obec v zakladnim nastaveni

financné zvladnutelna, rozdil je pfedevsSim v mife rozpoctového komfortu

a rychlosti oddluzeni.

Scénar 3a drzi po celou dobu kladnou bilanci i silny penézni zustatek;
sceénar 3b vyrazné urychluje oddluzeni; scénar 3c dosahuje nejlepsi
kombinace kladné bilance, rychlého splaceni dluhu za Skolu a vysoké

likvidni rezervy.

Ve scénafi 3c je dluh za Skolu doplacen v roce 2036 a penézni zlstatek

v témZe roce dosahuje 35,1 mil. K¢.

Urok

Kontribuce

Vyse investice

Rozdil

Splatnost (komeréni tvér)
Splatka (avér skola) roéni

Penézni prostiedky (2025),
zUstatek na Gctu

Umoreni dluhu z bilance
(relevantni pro scénar B a C)

Zvyhodnény urok SFPI
(relevantni pro scénar C)

KPMG

4,00%
60 000 000
351 000 000
291 000 000
18 let
16 166 667

7508 180

40 %

1%

4,00%
100 000 000
324 000 000
224 000 000

18 let

12 444 444

7 508 180

40 %

1%

4,00%
130 000 000
297 000 000
167 000 000

18 let

9277778

7 508 180

40 %

1%

Scénare:

slabsi parametry projektu

Varianta

stfedni parametry projektu
stfedni hodnoty kontribuce a CAPEX

v,

v

S5 =
&<°-.‘_°.
33
NS¢y
< N
=~ 3.
o <
3.‘_D<
=}
= 2
S
3 2
"
a2 3
S =
b 3
@]

>

T

m

X

Varianty kazdého scénare:

standardni splaceni

Scénar A pouze komeré&ni Gvéry na stavajici diuh i novou investici, dluh
neni umorovan zrychlené
rychlejsi oddluzovani

ScénéfB komer€ni uvéry — zrychlené umoreni dluhu: kazdy rok je 40 %

penéznich prostfedkul / zUstatku vyuzito ke snizeni jistiny
(mimoradné splatky)

i
kombinace dotace (na ¢ast dluhu) a aktivniho splaceni |

|

I |
: 3 jednorazova dotace SFPI, zvyhodnény uUrok na Gvér na diim pro
I seniory, komercni uvér na Skolu a zrychlené umofeni dluhu

|

(stejné jako ve varianté B)



Varianta 1: nejnizsSi kontribuce, nejvySsi CAPEX a nejvySsi iirok

|

2049: doplaceny jsou dluhy obce,
na které byly vyuzity komeréni
uvéry a které byly splaceny podle
splatkového kalendare. Obec
vykazuje zapornou bilanci v letech
2031-2040, financovanou z
akumulovanych penéznich zdroja.
V roce 2049 jiz disponuje
penéznimi prostfedky ve vysi vice
nez 62 mil. K&.

N

2045: doplaceny jsou dluhy obce,
na které byly vyuzity komercni
uvéry. Obec vykazuje negativni
bilanci v letech 2031-2035 a v
obdobi 2035-2041 ma stale
zaporny penézni ziistatek. Tento
pfistup by vyzadoval nizSi
mimoradné splatky v letech pred
rokem 2035 a varianta by se
pfiblizila scénafi 1a.

28 424 587

57 271 297

43 763 415

15 747 470

683 963

6 826 878

~ | Polozka 2026 2028 2029 2031 2035 2040 2049
= | Pijmy 54 687 697 55 081 361 60 891 674 72 351 210 82 028 464 84 714 317 85 824 282
& _ [ Vydaje 31279 040 31393 312 41199 006 45 920 638 55 802 386 58 386 095 60 654 453
£ '8 | Kapitalové vydaje 30 777 046 12 000 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
2 .= | Kapitalovy vydaj - investice Skola 0 0 145500 000 0 0 0 0
£ 'S | Dluh obce (externi financovani) 62 306 246 62306246 | 202543046 | 342779846 | 267586779 | 173595446 4411046
= 5 | Splatka istiny (aver vie) 0 2631600 2631600 | 18798267 | 18798267 | 18798267 |  -4411046
% | Oroky (avér) 2 492 250 2492 250 8101722 13 711 194 10 703 471 6943818 176 442
| Bilance (vé. drobné kapitalové vydaje) 20 916 407 6564 199 7459 346 7578 889 4775 659 -913 863 19 082 342
® [ "Penéinitoky - zistatek 28 424 587 34 988 786 60 611 216 57 206 273 39 420 703 27991 298 62 291 372
Polozka 2026 2028 2029 2031 2035 2041 2045
2 [ Dluh obce (externi financovani) 62 306 246 48 304 811 181725631 | 297660495 | 210498274 | 135305207 | 20 994 042
© | Splatka jistiny (avér ve) 0 -2631 600 2631600 18798267 | 18798267 | -18798267 | -18798 267
£ | Mimorédna splatka (z penéznich 0 9447580 | 13115699 | -8924250 0 0 2195775
== Qrostredku)
% @ [ Uroky (ivér) 2492 250 1932 192 7269 025 11 906 420 8419 931 5 412 208 839 762
5| oy (v fnan-drobné kaplilove 20916407 | 18617678 | 8202043 | 5774115 | 2492119 718 858 4575 500
Penézni toky — zustatek 28 424 587 32789 248 27 965 592 7612 260 -4205 849 5587 231 8 334 694
Polozka 2026 2028 2029 2031 2035 2041 2044
= | Dluh obce (externi financovani) 62306246 | 36674646 | 34043046 | 28779846 | 18253446 | 2463846 0
S | Diuh obce (externi financovani - Skola) 0 0 145500000 | 250586 115 | 160 154 826 | 58503 414 828 270
@ [ Splatka jistiny (avér ve) 0 2631600 | -2631600 | -2631600 | -2631600 | -2463846 0
£ [ Splatkajistiny (dver Skola) 0 0 0 16166 667 | -16 166667 | -16 166667 | -828 270
'S [ Dotace (SFPI) 23000 000 0 0 0 0 0 0
£ [ Mimoradna spltka (z penéznich prostredki) 0 0 22908519 | 13284272 | -896586 | -2095302 0
S | Uroky (avér SFPI) 0 366 746 340 430 287 798 182 534 24 633 0
> | Oroky (avér komeréni - Skola) 2492 250 0 5820000 | 10023445 | 6406193 | 2340137 33 131
3 5!'::.? (vé. financovani drobnych kapitalovjch 20916407 | 20183324 | 9400637 | -4178938 -660 916 3683926 | 23468 362

37 412 975

2044: je doplacen uvér na pujcku
na skolu, pfi€¢emz v roce 2041 je
doplacen i uvér ze SFPI. Obec
vykazuje negativni bilanci v letech
2031-2035, avsak v nizsich
hodnotéch nez ve scénafi 1b.
Penézni zdstatek obce zlstava
kladny.




Varianta 2: stredni hodnoty kontribuce a CAPEX, stredni hodnota iroku

Polozka

Polozka

= = 2049: splaceny dluhy obce, na
S| Prijmy 54 687 697 55 081 361 60 891 674 72 351 210 82 028 464 84714 317 85 824 282 které byly vyuZity komergnf
| Vydaje 31279 040 31393 312 41199 006 45 920 638 55 802 386 58 386 095 60 654 453 BT 5 e Ty ey
i=S“H Kapitalové vydaje 30 777 046 12000 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 O .
oS o — podle splatkového kalendare;
i =1 Kapitélovy vydaj - investice Skola 0 0 112 000 000 0 0 0 0 negativni bilance v letech
15851 | Dluh obce (externi financovani) 62 306 246 62 306 246 169043046 | 275779846 | 215475668 | 140 095 446 4411046 5 og 1-2033. PH drobnvch
Il | Spltka istiny (avér vse) 0 2631600 | 2631600 | 15076044 | 15076044 | 15076044 | 4afioae | |22 elos T O

- Uroky (uvér) 2492 250 2492 250 6761722 11031 194 8619 027 5603 818 176 442 apitalovych vydajich obec

3 Bilance (vé. drobné kapitalové vydaje) 20 916 407 6 564 199 8 799 346 -1176 667 1031007 4 148 360 19 082 342 disponuje penéznimi }

& Penézni toky - ziistatek 28 424 587 34 988 786 61951216 67 628 495 73 962 926 89 333 520 158 771 372_| | Prostredky ve vysi vice nez

158 mil. K&

N Dluh obce (externi financovani) 62 306 246 48 304 811 148 225 631 230 124 495 141 925 164 20 880 044 2041: splaceny dluhy obce, na

© a o- 27
Ik | Splitka istiny (aver vie) 0 22631 600 22631 600 15 076 044 15 076 044 15 076 044 Ef/eerf ?ﬁ'l?l'( Vﬁﬁ:ﬁéﬂ:ﬁf”'
=8 Mimofdna splatka (z pen&znich prostredka) 0 -9 447 580 713 115 699 710 317 850 4529 282 5804000 | Iét)ll<ém é’s ot e 3;62 o
FE S Groky (aver) 2492 250 1932192 5929 025 9 204 980 5677 007 835 202 platka ek |

=N Bilance (v¢. finan. drobné kapitélové vjdaje) 20 916 407 18617 878 9632043 649 547 3973028 8767 967 scénafi 2a); obec je po celou

= | Penéini toky - zustatek 28 424 587 32789 248 29 305 592 16 126 323 10 766 950 20 536 056 dobu v kladné bilanci.

Polozka 2028 2029 2031 2035

= Dluh obce (externi financovani) 62306246 | 36674646 | 34043046 | 28779846 | 18253446 | 15621846 7727 046
S8 Dluh obce (externi financovani - $kola) 0 0 112000000 | 183050115 | 92860418 | 73815098 | 16757 874

W Splatka jistiny (ivér vée) 0 -2 631 600 -2 631 600 -2 631 600 -2 631 600 -2 631 600 -2 631 600 2039: splacen dluh za skolu;
=1 | Splatka jistiny (uvér skola) 0 0 0 12444 444 | 12444 444 | 12444 444 | 12 444 444 2041: splacena pujcka ze

=1 | Dotace (SFPI) 23000 000 0 0 0 0 0 0 SFPI; obec ma po celou dobu
-é MimoFadna splatka (z penéznich prostredki) 0 0 22908519 | -14677872 | -6 600875 -6 261 758 -4 313 429 kladnou pené&zni bilanci i

e | Uroky (uvér SFPI) 0 366 746 340 430 287 798 182 534 156 218 77 270 kladny pené&zni zGstatek (23
| Uroky (uvér komeréni - Skola) 2492 250 0 4 480 000 7322 005 3714 417 2952 604 670 315 mil. K& v roce 2039)

3 Bilance (vC. financovani drobnjch kapitalovych 20916407 | 20183324 | 10740637 | 2244724 5753 083 6786 148 9105 704

28 424 587 57 271 297 45103 415 24 261 532 15 654 396 16 178 786 23 543 029

© 2026 KPMG Ceska republika, s.r.o., spoleénost s ruéenim omezenym zalozena dle pravnich predpisti Ceské republiky a ¢lenska
spole¢nost globalni organizace nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG, pfidruzenych ke KPMG International Limited, soukromé
anglické spolec¢nosti s ru¢enim omezenym. VVSechna prava vyhrazena

Document Classification: KPMG Confidential | 28



Varianta 3: nejvySsikontribuce, nejnizsi CAPEX a nejnizsi trok

>

F_‘i Prijmy 54 687 697 55 081 361 60 891 674 72 351 210 82 028 464 84 714 317 85 824 282
by Vydaje 31279 040 31393 312 41199 006 45 920 638 55 802 386 58 386 095 60 654 453
Rl Kapitalové vydaje 30 777 046 12000 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
=0 Kapitalovy vydaj - investice Skola 0 0 83 500 000 0 0 0 0
S3-8 Dluh obce (externi financovani) 62 306 246 62 306 246 140 543 046 218 779 846 171 142 335 111 595 446 4411046
E 5 Splatka jistiny (ivér vSe) 0 -2 631 600 -2 631 600 -11909 378 -11909 378 -11909 378 -4 411 046
= Uroky (uvér) 2492 250 2492 250 5621722 8751194 6 845 693 4 463 818 176 442
§ Bilance (v¢. drobné kapitalové vydaje) 20 916 407 6 564 199 9939 346 4270 000 5971 007 8 455 026 19 082 342
@ Penézni toky - zistatek 28 424 587 34 988 786 63 091 216 76 495 162 103 349 592 141 520 187 240 851 372

2049: splaceny uvéry obce
hrazené podle splatkového
kalendare. Obec nadale
vykazuje vysokou kladnou
bilanci a pfi akumulaci
penéznich zustatkl (pfi
drobnych kapitalovych
vydajich ve vySi cca 1,5 mil.
K¢& ro¢né) disponuje v roce
2049 penéznimi prostrfedky
presahujicimi 240 mil. K¢.

=
-
=
_Qﬂ
» &
S
)
E=
o 2
o >3
» o
£
£

Polozka

Dluh obce (externi financovani) 62 306 246 39 702 855 112 117 420 162 639 738 61902 925 9585 222
Splétka jistiny (Gvér vie) 0 -2 631 600 -2 631 600 -11.909 378 -11.909 378 -9 585 222
Mimoradna splatka (z penéznich prostredkui) -12 482 369 -8 453 835 -13 814 564 -13673 615 -14 020 707 0
Uroky (uvér) 2492 250 1588 114 4 484 697 6 505 590 2476 117 383 409
Bilance (v€. finan. drobné kapitalové vydaje) 11215374 21 855 658 14 027 947 11 086 424 15 164 538 17 669 189
Penézni toky - zlstatek 18 723 554 34 536 411 34749 794 31 596 846 36 195 599 55 899 706

2037: doplaceny dluhy obce
financované komerénimi
uvéry, a to o 12 let dfive diky
mimoradnym splatkam. Po
celou dobu splaceni tvéru
obec vykazuje kladnou bilanci
i kladné penézni zlistatky.

% Dluh obce (externi financovani) 62 306 246 36 674 646 34 043 046 28 779 846 15621 846 7727 046

F=8 Dluh obce (externi financovani - Skola) 0 0 83 500 000 125594 115 14 878 395 0

sl Splatka jistiny (Gvér vse) 0 -2 631 600 -2 631 600 -2 631 600 -2 631 600 -2 463 846

8Bl Splatka jistiny (Gvér Skola) 0 0 0 -9277 778 9277778 0

g Dotace (SFPI) 23 000 000 0 0 0 0 0

S Mimoiadna splatka (z penéznich prostfedku) 0 0 -22 908 519 -15863 472 -5600 618 0

I3l Uroky (Gvér SFPI) 0 366 746 340 430 287 798 156 218 24 638

:§ Uroky (tivér komeréni - $kola) 2492 250 0 3340 000 5023 765 595 136 0

§ Bilance (v€. financovani drobnych kapitalovych vydaji 20 916 407 20 183 324 11 880 637 7709 631 12 310 283 22 190 729
Penézni toky - zlstatek 28 424 587 57 271 297 46 243 415 31504 838 35100 100 146 232 024

2036: splacen dluh za Skolu;
2041: splacena pujcka od
SFPI; obec po celou dobu
vykazuje kladnou bilanci i
kladny penézni zUstatek (v
roce 2039 dosahuje 146 mil.
K¢).




Vybrané ukazatele | Vyvoj bilance pfijmui a vydaijiiobce 1/3

Komentar: Bilance (vé. finan. drobné kapitalové vydaje); v tis. K¢

 Scénar 3a udrzuje bilanci v kladnych hodnotach ve vSech sledovanych letech Scénaf 2026 2028 2029 2031 2035 2040
(napf. 2031: +4 270 tis., 2035: +5 971 tis., 2040: +8 455 tis.), a vykazuje tak
nejvyssi provozni komfort pfi standardnim splaceni.

 Scénaf 2a je hrani¢ni zejména kolem roku 2031 (2031: -1 177 tis.); nasledné se Scénaf2a | 20916 | 6564 | 8799 | 1177 | 1031 | 4148 | 19082
bilance vraci do kladnych hodnot (2035: +1 031 tis., 2040: +4 148 tis.). Scénar3a | 20916 | 6564 9939 | 4270 5971 8455 | 19082

» Scénar 1a vykazuje nejvyssi tlak na bilanci (2031: =7 579 tis., 2035: -4 776 tis.,
2040: -914 tis.); kombinace nizké kontribuce a vysSi investiCni a urokové zatéze
tak vede k delSimu obdobi zaporného salda.

Scénér 1a 20916 | 6564 7459 | -7579 | -4776 914 19082

Bilance danovych a nedafnovych pfijmu a béznych vydaju (v€. financovani drobnych kapitalovych potieb); tis. K¢; scénare 1/2/3a

25000
19 082
20 000 @
20918 « .
S 9939 .2
15 000 ~C S~
> N > < s ’
10 000 \\ —_8_99\ 8455~ //,I
N ===::—:—-k\~§\ 5971 === [ 4 s,
Pe==2=====- _.\ ~ S 4 270 --—- s 7
5000 7459 o S~ == -o— 7
6564 . So °----"___- —& 4148
N ~ , - - /7 i
0 DI - —® 1031 ,
N e 1177~ --@
N =" 914
-5 000 N PRPTPR <
o---"" -4 776
-10 000 -7.579
2026 2028 2029 2031 2035 2040 2049
- @ —Scénaifla =— ® —=Scénaf2a - @ —=Scénar3a
m © 2026 KPMG Ceska republika, s.r.o., spoleénost s ruéenim omezenym zalozena dle pravnich predpisti Ceské republiky a ¢lenska Document Classification: KPMG Confidential | 30
spole¢nost globalni organizace nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG, pfidruzenych ke KPMG International Limited, soukromé '

anglické spolec¢nosti s ru¢enim omezenym. VVSechna prava vyhrazena



Vybrané ukazatele | Vyvoj bilance pfijmi avydaijiiobce 2/3

Komentar: Bilance (v¢. finan. drobné kapitalové vydaje); v tis. Ké

+ Scénar 3b vykazuje trvale vysokou kladnou bilanci (2031: +11 086 tis., 2035: Scénaf 2026 2028 2029 2031 2041 2045
+15 165 tis., 2041: +27 027 tis.). Mimofadné splatky jsou v tomto scénafi udrzitelné
diky silngjSi vychozi pozici varianty 3.

+ Scénar 2b zlstava po celé obdobi v kladné bilanci (2031: +650 tis., 2035: +3 973 Scénai2b | 20916 | 18618 | 9632 650 3973 | 5986 | 8768 | 24214
tis., 2041: +8 768 tis.). Mimoradne splatky jsou mozne, avsak s niZSi rezervou NneZ U |gegnai3b | 11215 | 21856 | 14028 | 11086 | 15165 | 17669 | 27027 | 26836
scénare 3b.

* Scénar 1b je v ¢asti sledovaného horizontu v zaporné bilanci (2031: -5 774 tis.,
2035: -2 492 tis., 2037: —535 tis.). Splaceni tak zvySuje napéti v hospodareni obce.

Scénar1b | 20916 | 18618 | 8292 | -5774 | -2492 -535 719 4576

Bilance danovych a nedanovych piijmu a béznych vydaji (v€. financovani drobnych kapitalovych potreb); tis. KE; scénare 1/2/3b
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Vybrané ukazatele| Vvvoj bilance pfijmuavydaijiiobce 3/3

Komentarf: Bilance (v¢. finan. drobné kapitaloveé vydaje); v tis. K&
» Scénar 3c dosahuje nejlepSich vysledku. Bilance zlUstava po celé obdobi Scénar 2026 2028 2029 2031 2035 2036
kladna (2031: +7 710 tis., 2035: +11 210 tis., 2039: +22 191 tis.). Scénai1c | 20916 | 20183 | 9401 | -4179 | -661 | 1582 | 3684 | 23468

» Scénar 2c vykazuje rovnéz trvale kladnou bilanci (2031: +2 245 tis., 2035:
+5 753 tis., 2039: +9 106 tis.).

* Scénar 1c ma kratké obdobi zaporné bilance (2031: -4 179 tis., 2035: -661 Scénar3c | 20916 | 20183 | 11881 | 7710 | 11210 | 12310 | 22191 | 24330
tis.), nasledné se v8ak vraci do kladnych hodnot (2036: +1 582 tis., 2039:

Scénai2c | 20916 | 20183 | 10741 | 2245 | 5753 | 6786 | 9106 | 24330

+3 684 tis.).
20 000 Bilance danovych a nedanovych pfijmi a béznych vydaju (vé. financovani drobnych kapitalovych potreb); tis. K&; scénar 1/2/3c
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Vybrané ukazatele | Vyvoj penéznich ziistatku obce

Komentar: Penézni toky (zustatky a vyvoj v éase)

» Scénar 3a: penézni zlstatek vyrazné roste (2031: 76 495 tis., 2035: 103 350 tis.,
2049: 240 851tis.), takze i pfi realizaci investice obec udrzuje silnou likvidni pozici.

+ Scénar 2a: penéZni zistatek v dlouhém horizontu roste jeSté vyraznéji (2049: Scénaf1a | 28425 | 34989 | 60611 | 57206 | 39421 | 27991 | 62291
158 771 tis.) a po roce 2031 vykazuje trvale kladny trend.

» Scénar 1a: zUstava kladny, avsak s nizSi rezervou, zejména kolem roku 2040
(27 991 tis.), coz ukazuje na mensi “polstar” proti odchylkam

Scénar 2026 2028 2029 2031 2035 2040 2049

Scénai2a | 28425 | 34989 | 61951 | 67628 | 73963 | 89334 | 158 771

Scénar3a | 28425 | 34989 | 63091 | 76495 | 103350 | 141520 | 240 851

Penézni toky
(zGstatky a vyvoj v €ase); v tis. KE; scénar 1/2/3a
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Vybrané ukazatele| Vyvoj penéznich

Komentar:
Scénar 1b vykazuje zaporné zustatky (2035: -4 206 tis., 2037: -6 236 tis.,

Scénar

Zlstatkiiobce

Penézni toky (zlstatky a vyvoj v Case)

2026 2028 2029 2031 2035 2037 2041 2045

2041: -5 587 tis.), a pfedstavuje tak likviditni riziko. L
L s o el . . . Scénar1b | 28425 | 32789 | 27966 | 7612 | -4206 | 6236 | -5587 | 8335
» Scénar 2b zistava po celou dobu v kladnych hodnotach (2035: 10 767 tis., —
2041: 20 536 tis.), takZe mimoradné splatky jsou realizovatelné bez poklesu Scénar2b | 28425 | 32789 | 29306 | 16126 | 10767 | 12863 | 20536 | 118 074
penéznich prostredkd”. Scénar3b | 18724 | 34536 | 34750 | 31597 | 36196 | 55900 | 109847 | 217 474
» Scénar 3b vykazuje vysoké a rostouci zustatky (2041: 109 847 tis., 2045: 217
474 tis.), takZze mimoradné splaceni je z hlediska likvidity bezpecné.
Penézni toky
(ztistatky a vyvoj v case); v tis. K¢; scénar 1/2/3b
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Vybrané ukazatele | Vyvoj penéznich ziistatku obce

Penézni toky (zuistatky a vyvoj v Case)

Komentar:

° SCénéF 1c je vV roce 2035 na hranég, kdy penéinl' sttatky obce dOSBhUjII minima Scénar 2026 2028 2029 2031 2035 2036 2039 2043
(684 tis. K&), zGistavaji vSak kladné a nasledné postupné rostou (2043: .
37 413 tis.). Scénair1c | 28425 | 57271 | 43763 | 15747 684 2 547 6827 | 37413
« Scénar 2c udrzuje komfortni kladné zUstatky (2035: 15 654 tis. K&; 2043: Scénaf2c | 28425 | 57271 | 45103 | 24262 | 15654 | 16179 | 23543 | 141204
141 204 tis.). ScénaF3c | 28425 | 57271 | 46243 | 31505 | 28390 | 35100 | 146232 | 219556
* Scénar 3c je nejrobustnéjSi (2039: 146 232 tis. K&; 2043: 219 556 tis. KC).
Kombinace dotace, SFPI a mimofadného splaceni ve varianté 3 vytvari nejvyssi
likvidni rezervy.
Penézni toky
(zGstatky a vyvoj v case); v tis. K¢; scénar 1/2/3c
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Vybrané ukazatele| Vyvoj diuhuobce1/3

Komentar: Dluh obce (externi financovani), v tis. Ké

+ Ve v8ech variantach scénare A vykazuji narst dluhu v souvislosti s Scénaf 2026 2028 2029 2031 2035
financovanim vystavby Skoly (v letech 2029-2031). NejvysSino vrcholu dosahuje fg.q 415 | 62306 | 62306 | 202543 | 342780 | 267567 | 173595 | 4411
1a, kde nejsou nastaveny mimoradné splatky (2031: 342 780 tis.), nasleduje 2a —
(2031: 275 780 tis.) a nejnizsi hodnotu vykazuje 3a diky nejnizsimu CAPEX a Scénaf 2a 62306 | 62306 | 169043 | 275780 | 215476 | 140095 | 4411

nejvyssi kontribuci od developera (2031: 218 780 tis.). Scénaf 3a 62306 | 62306 | 140543 | 218780 | 171142 | 111595 | 4411

Dluh ohce (externi financovani), v tis K¢; scénai 1/2/3a
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Vybrané ukazatele | Vyvoj diuhuohce 2/3

Komentar: Dluh obce (externi financovani), v tis. K&

* Mimoradné splatky vyrazneé urychluji pokles dluhu. Scénaf 2026 2028 2029 2031 2035 2037 2041 2045
* Scénaf 3b dosahuje ~0 uz v roce 2041 (diuh splacen v roce 2037), zatimco ScénaF1b | 62306 | 48305 | 181726 | 207660 | 210498 | 172902 | 135305 | 20 994

ve scénari 2b doplati dluhy obec v roce 2041; scénar 1b vykazuje v roce —
2045 stale dluh obce ve vysi 20 994 tis. K& k daldimu splaceni. Scénar2b | 62306 | 48305 | 148226 | 230 124 | 141925 | 102937 | 20880 | O

» Cena za rychlejSi oddluzZeni je vSak vykoupena vysSim tlakem na likviditu (viz Scénar 3b 62306 | 39703 | 112117 | 162640 | 61903 | 9585 0 0

scénar 1b v pfedchozich ¢astech a dosazené zaporné penézni zustatky).

Dluh obce (externi financovani), v tis K&; scénai 1/2/3b
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Vybrané ukazatele| Vyvoj diuhuobce 3/3

Komentar:

» Ve scénarich varianty C je samostatné vykazan dluh obce (externi/SFPI) a dluh

Skoly.

+ Vyse dluhu 8koly je nejvysSi ve scénafi 1c (2031: 250 586 tis.), stfedni ve
scénari 2c (2031: 183 050 tis.) a nejnizsi ve scénafi 3¢ (2031: 125 594 tis.).
 Dluh Skoly je splacen nejdfive ve scénafi 3¢ (2039: 0), nasledné ve scénafi 2c
(2044: 0). Ve scénafi 1c v roce 2044 pretrvava dluh ve vysi 828 tis., tj. je téméF

doplaceno).

Dluh obce (SFPI), dluh obce - uvér skola, v tis. K&; scénar 1/2/3¢c
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Dluh obce (uvér — Skola); v tis. K¢

Scénar 2026 2028 2029 2031 2035 2036 2039

Scénéi 1c 0 0 145500 | 250586 | 160 155| 110203 | 58503 | 828
Scénar 2¢ 0 0 112000 | 183050 92860 | 73815 | 16758 0
Scénai 3¢ 0 0 83500 | 125594 | 35610 | 14878 0 0

Dluh obce (externi/ SFPI), tis. K&

Scénar 2026 2028 2029 2031 2035 2036
fl‘;‘/’;:’ 62306 | 36675 | 34043 | 28780 | 18253 | 15622 | 7727 | 0
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Shrnuti financni analvzy

Samotné pfijeti uvéru neni podle modelu hlavnim rizikem. NejvétSi napéti vznika tehdy, kdyz se zhorSi parametry projektu a
obec soucasné pokracuje v rychlych mimoradnych splatkach, které snizuji likvidni rezervu. Pravé proto je scénar 3b v
nepriznivém vyvoiji citlivejSi nez 3a nebo 3c, prestoze v zakladni varianté vychazi velmi dobre.

Shrnuti zakladni analyzy financovani variant vystavby Skoly:

Variantni analyza — scénare 1a—3c, v nichz byly porovnavany rizné kombinace vyvoje nakladu na vystavbu nové Skoly (CAPEX), vySe kontribuce

developera a dopadu zpusobu splaceni tvéru &i uvéru podle jejich poskytovatell (tj. pfi zohlednéni sou€asného komeréniho uvéru a jeho

refinancovani, napf. zvyhodnénou pujc¢kou od SFPI):

* NejrobustnéjSi vysledky napfi¢ ukazateli pfinasi varianta 3 (vySSi kontribuce, nizSi CAPEX, zvyhodnény urok SFPI pro financovani sou¢asného
dluhu obce), protoZze dosahuje kladné bilance a sou¢asné silnych penéznich zustatkl v ¢ase.

+ Kli€ovym momentem pro obec je narlst dluhu v letech 2029-2031 (financovani vystavby Skoly a sprava sou¢asného uvéru u KB); u varianty 3 je

v v

* U druhého scénafe s mimofadnymi splatkami (varianta ,b“) sice dochazi k rychlejSimu oddluzeni, sou€asné vSak muize vznikat likviditni riziko
(typicky se scénar 1b v jednom okamziku dostava do zaporného bilanéniho zlstatku).
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Citlivostnianalyzy - stresovy test

Stresovy test hodnoti odolnost projektu, obce nebo finanéniho modelu vii¢i nepfiznivému vyvoji kliCovych parametri a rizikovych scénaru.

CAPEX / investice . Krizovy / Ztratovy
" Kontribuce T rizovy | Ztratovy
i “m e i)

Zakl 100 9 4,009 100 9 1009 .
aklad 00% 0% 00% 00% Urok 4,00 % 5,00 % 6,00 %
Konzervativni 95 % 5,00 % 110 % 90 %
Kontribuce 130 000 000 117 000 000 104 000 000
Krizovy 100 % 6,00 % 120 % 80 %
Vyse investice 297 000 000 326 700 000 356 400 000
Ztratovy - kriticky 95 % 6,00 % 120 % 80 %
Rozdil 167 000 000 209 700 000 252 400 000
Test probiha na varianté ¢. 3. Zakladni scénar odpovida modelovym Splatnost (komer¢ni tvér) 18 let 18 let 18 let
ukazatelim (viz pfedchozi ¢asti). V konzervativnim stresovém testu Soltka (Gvér Skolal rocni 9277778 11650 000 14022290
jsou pfijmy obce snizeny o 5 %, zatimco vydaje zUstavaji zachovany, platka (avér Skola) rocni
urokova sazba je zvySena o 1 %, investice do Skoly 0 10 % a &zni f
o 1° 2vy 1% . yo10% Penézni prostredky (2023), 7508 180 7508 180 7508 180
ontribuce od developera snizena o0 10 %. zlistatek na uctu
V krizovém scénafi jsou p¥ijmy obce ponechany beze zmény. Testovan ~ Umoreni dluhu z bilance 40 % 40 % 40 %
je dopad zvySeni Grokové sazby o 2 %, navy$eni investice do 3koly o (relevantni pro scénéf B a C)
20 % a snizeni kontribuce od developera o 20 %. Zvyhodnény trok SFPI

. i 1% 1% 1%
Kriticky scénar predstavuje mezni test finanéni odolnosti modelu. (relevantni pro scenar C)
Uvedena kombinace uvaZovanych vstupnich parametri vede k
Jjednoznacnému prekroCeni hranice financ¢ni udrZitelnosti projektu. Lze ji
tedy povaZovat za hranicni a v tomto pfipadé vede k neudrzitelnému
hospodareni s dlouhodobé kumulovanymi zapornymi cash flow. Pro

tento scénar tedy nejsou vysledky dale kvantifikovany.

EHZE | 42



Varianta 3: stresovy test - konzervativni
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Stress test
konzervativni -
scénar b

Stress test konzervativni —

Polozka

2028

2029 2031

2035

Prijmy 51953312 | 53420691 57 847 091 68 733 649 77 927 041 80 478 601 81533 068
Vydaje 31279040 | 31550637 41199 006 45920 638 55 802 386 58 386 095 60 654 453
Kapitalové vydaje 30 777046 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000

:S Kapitalovy vydaj - investice $kola 0 0 104 850 000 0 0 0 0

£{ Dluh obce (externi financovani) 62306246 | 59674646 161893 046 261479 846 204 353 446 132 045 446 4411046

4 Splatka jistiny (aver vse) 0 2631600 2631600 14 281 600 14 281 600 -14 281 600 4411046
Uroky (Gvér) 3115312 2983732 8094 652 13073 992 10217 672 6 647 272 220 552
E;E;Z‘; (ve. drobne kapitalové 17 558 959 14754 722 4421832 6042 581 3874617 -336 366 14747 017
Penézni toky - zistatek 25067139 | 43008930 47 430 762 42 855 468 29 189 382 21 246 361 54197 721

2049: doplaceny dluhy obce, na které
byly pouzity komer&ni tvéry a které
byly splaceny podle splatkového
kalendare — obec s drobnymi

’ kapitalovymi vydaiji disponuje

penéznimi prostfedky ve vysi pfes 54
mil. K&. V letech 2031 — 2040
vykazuje obec zaporné saldo
(financované z penéznich prostredku
kumulovanych do roku 2030).

1

Dluh obce (externi financovani) 62306246 | 49647790 144 575 249 225283 776 161973 796 75995 510 11736 230
Splatka jistiny (Gvér vie) 0 -2 631 600 -2 631 600 -14 281 600 -14 281 600 -14 281 600 -11 736 230
Mimoradna splatka (z penéznich prostredkil) 0 -7 290 941 -10 476 991 -6 183 580 0 -886 258 0
Uroky (uvér) 3115312 2482 390 7228 762 11264 189 8098 690 3799776 586 811
Bilance (v€. finan. drobné kapitalové vydaje) 17 558 959 15 256 065 5287722 -4 232778 -1755 634 2 350 766 7616 703
Penézni toky - ziistatek 25067139 | 26192 476 21003 208 5042 593 -147 563 3680 152 16 012 874

Polozka

2026

2028

2045: doplaceny dluhy obce (ve
srovnani se zakladni variantou o 8 let
pozdéji (od roku 2032 neni mozné
davat ,mimoradné splatky“, aby se
obec nedostala do zapornych
penéznich zustatkl (tyto je mozné
zacit platit pfipadné az v roce 2040); i
presto je obec v letech 2035 — 2038 v
zapornych penéZnich hodnotach,
které musi byt vykryty, pfipadné musi
nakumulovat penézni zdroje jiz v
letech do 2030.

- Zlistatek

25067 139 48 348 166

35 942 453

13 788 133

3831154

16 678 708

Dluh obce (externi financovani) 62 306 246 | 36 674 646 | 34 043 046 28 779 846 18 253 446 2463 846
Dluh obce (externi financovani - $kola) 0 0 104 850 000 175 983 752 106 107 514 26 610 117 3310 117
Splatka jistiny (avér vse) 0 -2631600 | -2631600 -2 631 600 -2 631 600 -2 463 846 0

bl Splatka jistiny (avér $kola) 0 0 0 -11.650 000 -11.650 000 -11.650 000 -3310 117

k=8 Dotace (SFPI) 23 000 000 0 0 0 0 0 0

78l Mimoradna splatka (z penéznich prostredkii) 0 0 -19 339 266 -10 562 472 -1.984 006 0 0
Uroky (uvér SFPI) 0 366 746 340430 287 798 182 534 24 638 0
Uroky (Givér komeréni - $kola) 3115312 0 5242 500 8799 188 5305 376 1330 506 165 506
Bilance (v¢. financovani drobnych kapita 17 558 959 | 17 371 708 | 6 933 554 -2 055 575 855 145 4963 151 16 703 663

41282 018

2043 — doplacen dluh za $kolu (o cca
7 let pozdéji); 2039 zistava doplatek
dluhu SFPI za 1 %, v této varianté (s
vyjimkou roku 2031) drzi obec stale
kladné saldo a je schopna uveér i
mimoradné splacet.




Varianta 3: stresovy test - Krizovy

Stress test — varianta krizovy
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Stress test — varianta krizovy -
scénar ,,c

- scénar ,,a“

1]

Pfijmy 54 687 697 56 232 307 60 891 674 72 351210 82 028 464 84 714 317 85 824 282
Vydaje 31279 040 31550 637 41199 006 45 920 638 55 802 386 58 386 095 60 654 453
Kapitalové vydaje 30777 046 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Kapitalovy vydaj - investice Skola 0 0 126 200 000 0 0 0 0
Dluh obce (externi financovani) 62 306 246 59 674 646 183 243 046 304 179 846 237 564 557 154 295 446 4411046
Splatka jistiny (Gvér ve) 0 -2 631 600 -2 631 600 -16 653 822 -16 653 822 -16 653 822 -4 411 046
Uroky (uvér) 3738375 3580479 10 994 583 18 250 791 14 253 873 9257 727 264 663
Bilance (v¢. drobné kapitalové vydaje) 19 670 282 16 969 591 4 566 485 -9 974 041 -6 181617 -1 083 327 18 994 121
Penézni toky - zlistatek 27 178 462 49 466 127 54 032 612 43 640 288 18 747 095 3997 380 45 756 270

2049: doplaceny dluhy obce,
na které byly pouzity komeréni
uvéry a které byly splaceny
podle splatkového kalendare —
obec s drobnymi kapitalovymi
vydaji disponuje penéznimi
prostfedky ve vysi pfes 45 mil.
K¢ v letech 2030 — 2041
vykazuje obec zaporné saldo
(financované z penéznich
prostfedkd kumulovanych do
roku 2030).

krizovy — scénar ,b*

Polozka

Dluh obce (externi financovani) 62 306 246 | 48803 261 163 721 601 262 781 234 189 787 985 89 865 052 6 595 941
Splatka jistiny (avér vse) 0 -2 631 600 -2 631 600 -16 653 822 -16 653 822 -16 653 822 -6 595 941
Mimofédné splatka (z penéznich prostredk) 0 -8 650 060 -12 238 786 -6 377 961 0 0 0 W
Uroky (tivér) 3738375 2928 196 9823 296 15 766 874 11 387 279 5391903 395 756
Bilance (v€. finan. drobné kapitalové vydaje) 19 670 282 17 621 874 5737772 -7 490 125 -3.315023 2633488 17 098 382
Penézni toky — zlistatek 27 178 462 30 596 965 24 095 951 2076 816 -11 349 999 -9133 254 27 312 140

Polozka

2046: doplaceny dluhy obce
(ve srovnani se zakladni
variantou o 11 let pozdéji); od
roku 2032 neni mozné davat
~.mimoradné splatky®, a obec
je v ztraté (zaporné bilanci), a
to az do roku 2038, kladného
penézniho zlstatku dosahuje
obec az v roce 2044.

Diuh obce (externi financovani) 62306246 | 36674646 | 34043046 | 28779846 | 18253446 | 2463 846 0
Dluh obce (externi financovani - Skola) 0 0 126200000 | 213484435 | 136322674 | 45655964 | 10306 454
Splatka jistiny (Uvér vie) 0 2631600 | -2631600 | -2631600 | -2631600 | -2463846 0
Splatka jistiny (vér Skola) 0 0 0 14022222 | 14022222 | 14022222 | -10306 454
Dotace (SFPI) 23 000 000 0 0 0 0 0 0
Mimoradna splatka (z penéznich prostredki) 0 0 22410069 | 11454055 | 616911 -3 208 379 0
Uroky (Gvér SFPI) 0 366 746 340 430 287 798 182 534 24 633 0
Uroky (Gvér komeréni - Skola) 3738 375 0 7572000 | 12809066 | 8179360 | 2739358 618 387
Bilance (vC. financovani drobnych kapitalovjch 19670282 | 20183324 | 7648637 | -4820115 -289 639 5429149 | 13516563
27178462 56025172 41263741 12 360 967 635 728 10241717 | 28486775

2043 — doplacen dluh za Skolu
(o cca 7 let pozdeiji); 2041
zUstava doplatek dluhu SFPI
za 1 %, v této varianté
dosahuje obec zaporné
bilance od roku 2031 — 2035
zaporného salda, nicméné
zUstava stale v kladnych
penéznich zustatcich.




Stresovy test | Vyvoj bilance piijmila vydaijil obce

KomentaF: Bilance (v¢. financovani drobnych kapitalovych vydaji)
-V zakladnim scéndfi z(stava scénaf 3a bilanéné kladny (2031: +4 270 tis.). SR GL25IN IREU20 I 20 W2l e 2 U
L . . . . . Zaklad 20916 6 564 9939 4270 5971 8455 19 082
* V konzervativnim i krizovém stresovém testu se bilance dostava do zaporu
zejména v roce 2031 (konzervativni —6 043 tis., krizovy -9 974 tis.). Po roce Konzervativni | 17559 | 14754 | 4422 | 6043 | -3875 | -336 | 14747
2040 se postupné zlepSuje a pfechazi do kladnych hodnot (2049: konzervativni Krizovy 19670 | 16969 | 4566 | -9974 | -6182 | -1083 | 18994

+14 747 tis., krizovy +18 994 tis.).

Bilance hospodareni obce - stress test; v tis. K¢, scénar 3a
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Stresovy test | Vyvoj bilance piijmila vydaijil obce

Komentar: Bilance (v€. financovani drobnych kapitalovych vydaju)

* U 3b je vychozi bilance vyrazné kladna (2031: +11 086 tis.). Scénar 3b 2026 2028 2029 2031 2035 2037 2041 2045

« V konzervativnim a krizovém scénafi se bilance propada do zaporu zejména v Zaklad 11215 | 21856 | 14028 | 11086 | 15165 | 17669 | 27027 | 26836
roce 2031 (konzervativni —4 233 tis., krizovy -7 490 tis.); v dalSich letech se Konzervativni | 17559 | 15256 | 5288 | -4233 | 1756 | 459 | 2351 | 7617
postupné vraci do kladnych hodnot (2038: konzervativni +459 tis., 2041: krizovy .
+2 633 tis.). Krizovy 19670 | 17622 | 5738 | -7490 | -3315 | -151 2633 | 6165

+ KiliCové je, Zze u 3b se bilance postupné obnovuije, likviditu vSak nadale vyznamné
ovliviiuje tempo mimoradnych splatek (viz dalsi ¢ast ,Penézni zustatky®).
Bilance hospodareni obce - stress test; v tis. K&; scénar 3b
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Stresovy test | Vyvoj bilance piijmila vydaijil obce

Komentar: Bilance (v€. financovani drobnych kapitalovych vydaju)

« Zakladni scénar 3c vykazuje robustné kladnou bilanci (2031: +7 710 tis.). Scénaf 3c 2026 2028 2029 2031 2035 2036 2039 2043

« V konzervativnim i krizovém stresovém testu je bilance kratkodobé& z&porna Zéklad 20916 | 20183 | 11881 | 7710 | 11210 | 12310 | 22191 | 24330
(2031: konzervativni -2 056 tis., krizovy —4 820 tis.), od roku 2036 se vSak Konzervativni | 17559 | 17372 | 6934 | -2056 | 855 1775 | 4963 | 16704

vraci do kladnych hodnot (2036: konzervativni +1 775 tis., krizovy +860 tis.). Krizovy 19670 | 20183 | 7649 | 4820 | -290 860 5429 | 13517

7 v o

+ Ze vSech posuzovanych scénarl zvlada stresovou zatéz ve vyvoji
bilance nejlépe scénar 3c.

Bilance hospodaieni obce - stress test; v tis. K¢; scénar 3c
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Stresovy test | Penéznizustatky (vyvojv éase)

Komentar: Penézni zlstatky (vyvoj v ¢ase)

* | v krizovém stresovém testu zistava scénar 3a likvidné kladny; minimum nastava v Scénaf 3a 2029 2031 2035 2040 2049
roce 2040 a Cini +3 997 tis.; do roku 2049 se penézni zUstatky vraceji na 45 756 tis. Zaklad 63091 | 76495 | 103350 | 141520 | 240851

» Konzervativni stresovy test je mirné&jdi a penézni zlstatky jsou vysSi (2040: 21 246 Konzervativni | 47431 | 42855 | 29189 | 21246 | 54198
tis., 2049: 54 198 tis.). Krizovy 54033 | 43640 | 18747 | 3997 | 45756

Vyvoj penéznich zlstatkl obce - stress test; v tis. K&; scénar 3a
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Stresovy test | Penéznizustatky (vyvojv éase)

Komentar: Penézni zustatky (vyvoj v ¢ase)
* Ve scénafri 3b dochazi v konzervativnim stresovém testu ke kratkodobému poklesu pod nulu Scénar 3b 2029 2031 2035 2037 2041 2045

(?035: —1.48 tis., 2038: —-465 tis.), po némz nasleduje navrat do kladnych hodnot (2041: +3 680 74klad 34750 | 31597 | 36196 | 55900 | 100 847 | 217 474
tis., 2045: +16 013 tis.).

* V krizovém stresovém testu je propad likvidity vyraznéjsi a del$i (2035: =11 350 tis., 2038: Konzervativni | 21003 | 5043 | -148 | -465 | 3680 | 16013
—-14 435 tis., 2041: -9 133 tis.); navrat do kladnych hodnot nastava az v roce 2045 (+10 214 Krizovy 2409 | 2077 | -11350 | 14435 | -9133 | 10214

tis.).
» Zrychlené mimoradné splatky (scénar b) pfedstavuji v kombinaci se stresem nejvyznamnéjsi
zdroj likviditniho rizika. Pfi nepfiznivém vyvoji je potfeba mimofadné splatky omezit nebo odlozit.

Vyvoj penéznich zlstatk(l obce - stress test; v tis. K¢; scénar 3b
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Stresovy test | Penéznizustatky (vyvojv éase)

Komentar: Penézni zlstatky (vyvoj v case)

+ Scénar 3c zustava likvidné kladny i ve stresovém testu; v krizovém testu dosahuje minima Scénaf3c 2029 2031 2035 2036 2039 2043
v roce 2035: 636 tis. a nasledné opét roste (2043: 28 487 tis.).

» Konzervativni test je také po celou dobu v kladnych hodnotach (2035: 3 831 tis., 2043:
41 282 tis.). Konzervativni | 35942 | 13788 | 3831 | 4074 | 16679 | 41282

» Stresovy test potvrzuje, Ze scénar 3c je z hlediska moznych vykyva, které stresovy test

Z&klad 46243 | 31505 | 28390 | 35100 | 146232 | 219 556

. . C , . . - . vy Krizovy 41264 | 12 361 636 1241 | 10242 | 28 487
simuluje, pro obce nejméné rizikovy a obec je schopna i pfi vykyvech drzet kladné penézni
zustatky.
Vyvoj penéznich ziistatk(i obce - stress test; v tis. K¢; scénar 3c
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shrnutistress testu

Stres test potvrzuje, Zze varianta 3 zUstava financovatelna i pfi vyrazném zhorSeni parametrt projektu, pokud obec omezi
mimoradné splatky a aktivné fidi likviditu. V krizovém stresovém testu zUstavaji scénare 3a a 3c likvidné kladné; u 3a je
minimum penézniho zustatku (cca 4,0 mil. K&) v roce 2040 a u 3¢ minimum 636 tis. KE v roce 2035. Naopak scénar 3b se v
krizovém testu dostava do do¢asné zapornych penéznich zustatkl az na minus 14,4 mil. K€ v roce 2038 (a vznikla by tak
potfeba tento zaporny zUstatek doasné vykryt z jinych zdroja).

Shrnuti stresového testu (odolnost varianty 3):

 P¥i konzervativnim stresovém testu (pfijmy =5 %, urok 5 %, CAPEX +10 %, kontribuce =10 %) je projekt pro obec v principu financovatelny, ale bilance se
muze kratkodobé dostat do zaporu (napf. u 3a v roce 2031 na -6 043 tis.); také u 3b se objevuje kratky likviditni propad pod nulu (2035: —148 tis.).
Prakticky zavér: mimoradné splatky u variant ,b“ a ,.c* je v nepfiznivém vyvoji nutné tlumit.

* P¥i krizovém stresovém testu (urok 6 %, CAPEX +20 %, kontribuce —20 %, pfijmy beze zmény) plati: scénafe 3a a 3c zUstavaji likvidné kladné (3a diky vysokeé
kumulaci penéznich prostfedkd v pfedchozich letech — minimum v roce 2040 €ini 3 997 tis.; 3c diky financovani €asti dluhu za zvyhodnény urok — pujcka SFPI
— minimum v roce 2035 &ini 636 tis.). To ukazuje, Ze obec Skolu ufinancuje i pfi vyrazné horsich parametrech, pokud nebude tla¢it na mimoradné
splaceni.

+ Scénar 3b pfi krizovém stresovém testu vede k doCasné zapornym penéznim zustatkim (az —14 435 tis. v roce 2038); kombinace krize a mimofadnych splatek
proto vyZaduje velmi kvalitni fizeni likvidity (omezeni mimofadnych splatek / vytvofeni vy$S8i penézni rezervy).

+ Kiriticky (ztratovy) stresovy test (krizovy scénar navic pfi poklesu pfijma o 5 %) by jiZz pro obec znamenal neudrzitelny vyvoj (dlouhodobou kumulovanou ztratu
ve vSech scénafich). To je hranice, za kterou model jiz finanéni udrzitelnost nepotvrzuje a vymezuje mantinely udrzitelného financovani projektu.

Zavér: Obec je schopna investici do Skoly ufinancovat v ramci varianty 3 i pfi vyrazném zhorseni parametril az do urovné krizového stresového testu.

To plati pfi parametrech urok 6 %, CAPEX +20 % a kontribuce -20 %, za pfedpokladu, ze obec v pfipadé nepfiznivého vyvoje omezi mimoradné splatky dluhu
(v€etné scénare ,b“) a bude aktivné Fidit likvidni rezervu.

Pokud se k této kombinaci pfida jesté pokles i nenaplnéni o€ekavanych pfijmi obce (0 5 %), bude dluhova zatéz pro obec jiz neudrzitelna, napfiklad pfi vy$Sim
odlivu obyvatel nebo dlouhodobé stagnaci rustu jejich poctu.
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Doporucenavariantapro rozhodovaniobce

Jako referenni ramec pro dal$i jednani doporucuje analyza pracovat s variantou 3, tedy s nejvyssi kontribuci developera,

v v v v,

zvladnutelny. Ze tfi zpusobu financovani vychazi nejlépe scénar 3c, ktery navic kombinuje dotaci SFPI, zvyhodnéné
financovani €asti stavajiciho dluhu a mimoradné splaceni pfi zachovani dostate¢né likvidity.

Finan¢ni udrzitelnost projektu je podminéna naplnénim planované vystavby, zejména rodinnych domu, a tim i oekavanym navySenim

) sdilenych dafiovych pfijmu podle poc¢tu obyvatel s trvalym pobytem (ve studii uveden konzervativni odhad vychazejici i z pfedchozich
zkuSenosti obce). Dal$i moznosti, jak pfijmovou stranku posilit, je zvazit koncepci Skoly jako spolkové, ktera muze pfinést vySsi vynos ze
sdilenych dani.

Za kliCové Ize povazovat udrzeni investiCnich nakladu Skoly pfiblizné na arovni 351 mil. K&, nejvyse vSak do 400 mil. KE. Soucasné je
dulezité usilovat o co nejvyssi kontribuci developera, idealné na urovni min. 100 mil. K&.

Zaroven je zadouci do doby realizace vystavby Skoly kumulovat co nejvysSi objem vilastnich prostfedkd. Analyza jiz zohledruje planovanou
Castku 12 mil. K¢ a ro¢ni kapitalovou potfebu pfiblizné 1,5 mil. K&, kterou Ize podle situace vyuZzit bud na splatky, nebo na tvorbu finanéni
rezervy na dalSi kapitalové vydaje obce.

Vyznamnym pfedpokladem je také aktivni prace se stavajicim zadluzenim obce. Vhodné je usilovat o snizeni maximalni vySe souc¢asného
dluhu a zaroven jeho financovani prostfednictvim zvyhodnéné pujcky od SFPI, tedy s urokem pfiblizné 1-2 %.

Obec by méla pribézné a aktivné fidit mimoradné splatky dluhu tak, aby i pfi jejich omezeni nebo nevyuziti disponovala dostate¢nou likvidni
rezervou pro preklenuti let s pfipadnou zapornou bilanci. Sou€asné je vhodné uvést, Ze analyza nezahrnuje aktualné nasporené prostiedky
ve vySi pfiblizné 11 mil. KE uloZzené na terminovaném uctu, které tvofi dalSi ¢ast financni rezervy obce.

M HE N

P



KristinaBoudova

Consultant

Josef Rehacek

Principal Consultant

Radek Chaloupka

Senior Manager

+420 731 628 383 +420 606 708 768 +420 777 194 411

L__ ‘I.“\“‘?'ﬂ:

¥in fQO

kpmg.cz

The information contained herein is of a general nature and is not intended to address the circumstances of any particular
individual or entity. Although we endeavor to provide accurate and timely information, there can be no guarantee that such
information is accurate as of the date it is received or that it will continue to be accurate in the future. No one should act on
such information without appropriate professional advice after a thorough examination of the particular situation.

The KPMG name and logo are trademarks used under license by the independent member firms of the KPMG global
organization.

© 2026 KPMG Ceska republika, s.r.o., spoleénost s ruéenim omezenym zaloZena dle pravnich piedpisti Ceské republiky a lenska
spole¢nost globalni organizace nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG, pridruzenych ke KPMG International Limited, soukromé
anglické spole¢nosti s ru¢enim omezenym. VSechna prava vyhrazena.

Document Classification: KPMG Confidential


mailto:rchaloupka@kpmg.cz
mailto:jrehacek@kpmg.cz%C2%B4
mailto:kristinaboudova@kpmg.cz

	 Analýza zadluženosti obce v časové ose etapizace výstavby lokality „Za tangentou“
	Manažerské shrnutí
	Manažerské shrnutí
	Slide Number 4
	Metodika a vstupní předpoklady
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Metodika a vstupní předpoklady | Demografický model�
	Metodika a vstupní předpoklady | Demografický model�
	Demografický model
	Vstupní parametry
	Počet nových obyvatel | rodinné domy a dvojdomy
	Počet nových obyvatel | bytové domy
	Celkový počet obyvatel Včelné
	Celkový počet obyvatel | Věkové složení
	Celkový počet obyvatel | Děti a mladiství�
	Celkový počet obyvatel | Trvalý pobyt�
	Základní škola – investiční a provozní náklady 
	Finanční náklady na stavbu základní školy
	Daňové příjmy obce v časové ose
	Saldo
	Náklady obce v časové ose
	Vstupní předpoklady
	Vstupní předpoklady
	Varianta 1: nejnižší kontribuce, nejvyšší CAPEX a nejvyšší úrok
	Varianta 2: střední hodnoty kontribuce a CAPEX, střední hodnota úroku
	Varianta 3: nejvyšší kontribuce, nejnižší CAPEX a nejnižší úrok
	Vybrané ukazatele | Vývoj bilance příjmů a výdajů obce 1/3
	Vybrané ukazatele | Vývoj bilance příjmů a výdajů obce 2/3
	Vybrané ukazatele | Vývoj bilance příjmů a výdajů obce 3/3
	Vybrané ukazatele | Vývoj peněžních zůstatků obce
	Vybrané ukazatele | Vývoj peněžních zůstatků obce
	Vybrané ukazatele | Vývoj peněžních zůstatků obce
	Zadluženost obce a náklady na obsluhu dluhu 
	Vybrané ukazatele | Vývoj dluhu obce 1/3
	Vybrané ukazatele | Vývoj dluhu obce 2/3
	Vybrané ukazatele | Vývoj dluhu obce 3/3
	Shrnutí finanční analýzy
	Stress test
	Citlivostní analýzy – stresový test
	Varianta 3: stresový test – konzervativní
	Varianta 3: stresový test – krizový
	Stresový test | Vývoj bilance příjmů a výdajů obce
	Stresový test | Vývoj bilance příjmů a výdajů obce
	Stresový test | Vývoj bilance příjmů a výdajů obce
	Stresový test | Peněžní zůstatky (vývoj v čase)
	Stresový test | Peněžní zůstatky (vývoj v čase)
	Stresový test | Peněžní zůstatky (vývoj v čase)
	Shrnutí stress testu
	Závěry a doporučení
	Doporučená varianta pro rozhodování obce��
	Slide Number 54

